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Annotatsiya: Ushbu magola O ’zbekistonda turizm sohasidagi loyihalarni kreditlash
amaliyotini takomillashtirish masalalarini o rganadi. Turizm mamlakat iqtisodiyotining
muhim tarmoglaridan biri bo’lib, uning rivojlanishi yangi ish o’rinlari yaratish, valyuta
tushumini ko’paytirish va mintaqalarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga hissa qo’shadi.
Birog, turizm loyihalarini moliyalashtirishda bir gator muammolar mavjud, jumladan,
yuqori foiz stavkalari, garov talablari va kreditlash jarayoning murakkabligi. Ushbu
magolada mavjud muammolar tahlil gilinadi va turizm loyihalarini kreditlash amaliyotini
takomillashtivish  bo’yicha takliflar ishlab chigiladi. Xususan, imtiyozli kreditlash
mexanizmlarini joriy etish, garov talablarini yumshatish, kreditlash jarayonini
soddalashtirish va turizm loyihalarini baholashning samarali usullarini ishlab chigish taklif
etiladi. Ushbu takliflar O ’zbekistonda turizm sohasining rivojlanishiga va yangi
investitsiyalarni jalb gilishga yordam beradi.

Kalit so’zlar: turizm, kreditlash, investitsiya, moliyalashtirish, loyiha, rivojlanish,
igtisodiyot, rentabellik, imtiyoz .

Abstract: This article examines issues related to improving the practice of lending for
tourism projects in Uzbekistan. Tourism is one of the key sectors of the country’s economy,
and its development contributes to the creation of new jobs, an increase in foreign currency
revenues, and the socio-economic development of regions. However, there are a number of
problems in financing tourism projects, including high interest rates, collateral
requirements, and the complexity of the lending process. This article analyzes the existing
problems and develops proposals for improving the practice of lending to tourism projects.
In particular, it proposes the introduction of preferential lending mechanisms, the easing of
collateral requirements, the simplification of the lending process, and the development of
effective methods for evaluating tourism projects. These proposals will contribute to the
development of the tourism sector in Uzbekistan and help attract new investments.
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AHHOTANUA: B Oannou cmamve paccmampusaomcsi B0ONPOCHl, CEIA3AHHbIE C
coeepuiencmeosarnuem npakmuxku erdumoeaﬁuﬂ mypucmu4eckux npoexKmoe 6
Vzbexucmane. TyplBM A6715emcst OOHUM U3 KII0YeBblX CEKmopo6 IKOHOMUKU cmpansvl, U €20
paseumue cnoco6cm6yem CO30AHUI0 HOBbIX pa6ottux mecm, YBeluderHuro eanomublx
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Qunancuposanus mypucmuieckux npoeKmos cyujecmsyem psao npodiem, KIo4as blCoKue
npoyeHmmuvle CMasKu, mpebosaHus K 3ai02080My 00eCHeyeHulo U CIOACHOCHb Npoyecca
KpeoumoBaHusl.

B cmamve ananusupyromca cywecmsyrowue npobiemvl U - pazpabamuléaromcs
NpeoNiodceHUsi N0  COBEPUICHCMBOBAHUIO NPAKMUKU — KPeOUMOBAHUSL  MYPUCTHUYECKUX
npoekmos. B uacmmocmu, npeonazaemcsi  6HeOpeHUe  MEXAHUIMO8  JIb2OMHO20
Kpeoumosauus, cMacyeHue mpebosanull K 3ai02080My obecneyeHuro, ynpoujerue npoyecca
KpeoumoBawnusi, a makace pazpabomra 3¢hhexmusHblx Memooo8 OYeHKU MypucmudecKux
npoexmos. [lanuvie npeonodxcenus 0yO0ym cnocobcmeosamsv pazeumuio mypucmuieckKozo
cexmopa Y30ekucmana u npugiedenuo Ho8blx UHEeCmuyUil.

KiroueBsble ciioBa: mypuszm, Kpeoumosauue, UH8eCmMuyuly, GUHAHCUPOBAHUe, NPOEKM,
pazeumiue, SJKOHOMUKA, PEHMAOEbHOCY, Tb2OMHbIIL.

Bugungi kunda butun dunyoda globallashuv va xalgaro raqobat jarayonlari
kuchaymoqda. Ko’pgina mamlakatlarda bo’lgani kabi O’zbekistonda ham turizm sohasini
rivojlantirishni qo’llab-quvvatlash va ushbu sohada davlat tomonidan tartibga solishning
samarali mexanizmini yaratish ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Shunday ekan, turizm
O’zbekistonda ham iqtisodiyotning muhim tarmoqlaridan biri bo’lib, uning rivojlanishi
yangi ish o’rinlarini yaratish, valyuta tushumini ko’paytirish va mintagalarning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo’shadi. So’nggi yillarda mamlakatda turizm sohasini
rivojlantirishga katta e’tibor qaratilmoqda. Bunga misol qilib,” 2019-2025-yillarda
O’zbekiston Respublikasida Turizm sohasini rivojlantirish konsepsiya”si qabul qilinib,
samarali ijrosi ustida gat’iy nazorat ta’minlanganligini olishingiz mumkin. **Birog, uni
moliyalashtirish va kreditlash amaliyoti ustida sezilarli ishlar amalga oshirilmadi va
haligacha gator muammolar mavjud. Turizmda kreditlash — bu sayohat gilish, dam olish,
turistik xizmatlar yoki turizm bilan bog’liq boshqa xarajatlarni qoplash uchun moliyaviy
yordam olish jarayonidir. Bu turistlar uchun qulaylik yaratish, ularning sayohat qgilish
imkoniyatlarini kengaytirish va turizm sohasini rivojlantirishga garatilgan moliyaviy xizmat
hisoblangani uchun ham undagi muammolarni hal gilish uchun turizmda kreditlash sohasida
tegishli regulyatsiyalarni ishlab chiqish, turistlar va turistik korxonalarni axborot bilan
ta’minlash va raqgamli texnologiyalarni rivojlantirish zarur.

* Matkabulova Dilorom Xalilullayevna “Turizm sohasidagi loyihalarni kreditlash amaliyotini takomlllashtlrlsh \\ /
29-bet. ‘ //

" 79 ‘
Volume 2, Issue 2 CONFERENCE OF MODERN SCIENCE
& PEDAGOGY/ WASHINGTON/THE USA //‘

|
8




Tahlillar va natijalar
Yuqori foiz stavkalari
Turizm loyihalarini moliyalashtirish uchun foiz stavkalari boshga sohalarga garaganda
yugori. Masalan,

BANKLAR FOIZ STAVKALARI
Biznesni rivojlantirish banki** Yillik 27%dan 28,5%gacha
Ipoteka bank™ Yillik 25,99%

Agro bank™ Yillik 25%

Hamkor bank"’ Yillik 32%dan 40%

TBC bank™ Yillik 28%dan 49%

Bu esa loyihalarning rentabelligini pasaytiradi va investitsiyalarni jalb qilishni
qiyinlashtiradi. Faraz qilaylik, yosh tadbirkorsiz va o’zingiz o’sgan qishlog’ingizda
ekoturizm yo’nalishidagi kichik mehmon uylari qurishni rejalashtirgansiz. Sizning
g’oyangiz qishlogning go’zal tabiati va mahalliy an’analarini sayyohlarga ko’rsatishdan
iborat. Siz ushbu loyihani amalga oshirish uchun bankdan kredit olishga qgaror qgildingiz.
Birog, bankka murojaat gilganingizda, unga taklif gilingan kreditning foiz stavkalari juda
yugori ekanligini bildingiz. Bank turizm sohasidagi loyihalarni xatarli ekanligini va gishloq
joylarida infratuzilmaning yetarli emasligini sabab qilib ko’rsatdi. Natijada, sizning kredit
bo’yicha to’lashingiz kerak bo’gan oylik to’lovlar dastlabki biznes rejada ko’zda
tutilgandan ancha yuqori bo’lib chigadi. Bu muammo boshlayotgan biznesingizga jiddiy
ta’sir ko’rsatadi. Xarajatlaringiz oshib ketadi, foyda marjasi esa kamayadi. Natijada, siz
mehmon uyi qurilishini kechiktirishga yoki loyihaning hajmini gisgartirishga majbur
bo’lasiz. Bu esa biznesingiz rivojlanishiga salbiy ta’sir ko’rsatadi va qishlogning turizm
salohiyatida to’liq foydalanish imkoniyatini cheklaydi. Ushbu misol, yuqori foiz stavkalari
turizm sohasidagi kichik va o’rta biznesning rivojlanishiga qanday to’siq bo’lishi
mumkinligini ko’rsatadi. Bu muammoning yechimi sifatida, davlat tomonidan qo’llab-
quvvatlash, ya’ni, hukumat turizm sohasidagi kreditlar bo’yicha foiz stavlarini qisman
goplash uchun subsidiyalar ajratishini olishi mumkin va buni O’zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 23-yanvardagi *“ Tadbirkorlik subyektlarining barqarorlik reytingini
joriy etish to’g’risida”gi PQ-39-son garori**da ko’rinishingiz mumkin. Bu aynigsa, turizm
sohasidagi kichik va o’rta biznes uchun muhimdir. Bundan tashqari, hukumat kredit
beruvchilarga kredit kafolatlarini tagdim etishi mumkin, bu esa risklarni kamaytiradi va foiz
stavkalarini pasaytiradi.

“ https://brb.uz
*https://www. ipotekabank.uz
46https:// agrobank.uz
47https:// hamkorbank.uz

*® https://tbcbank.uz
* https://www.lex.uz ‘ //
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Garov talablari

Banklar turizm loyihalarini kreditlashda yuqori garov talablarini qo’yadilar. Ko’pgina
tadbirkorlar bunday talablarni bajara olmaydilar. Bu esa kredit olish imkoniyatini cheklaydi.
Masalan, yana o’sha kichik bir oilaviy mehmon uyi tashkil qilishni oladigan bo’lsak. Siz
mehmon uylarni tashkil qilib, 0’z qishlog’ingizda biznesingizni boshladingiz va endi siz
mehmon uyini kengaytirishni va zamonaviylashtirishni xohlayapsiz. Siz mahalliy bankka
kredit olish uchun murojaat gilasiz, ammo bank kreditni berish uchun garov sifatida
gimmatbaho mulk talab giladi. Sizning asosiy aktivingiz o’sha mehmon uylari, lekin uning
qiymati kredit miqdorini qoplash uchun yetarli emas. Sizda boshqa qimmatbaho mulk yo’q
va siz kredit olish imkoniyatidan mahrum bo’lasiz. Bunga biz yechim sifatida, kafolat
fondlari tashkil gilishni olishimiz mumkin. Ya’ni ganday ? Hukumat turizm korxonalari
uchun kreditlar bo’yicha kafolatlar beradigan kafolat fondlarini tashkil qilishi yoki
kengaytirishi mumkin. Bu kredit beruvchilar uchun xavfni kamaytiradi va garov talablarini
yumshatish imkoni beradi. Shuningdek, garov talablarini pasaytirish uchun turizm biznesi
tomonidan ko’riladigan choralar ham muhim. Bulardan biri, biznes — rejalarni batafsil
tuzishdir. Turizm biznesi loyihaning potentsiali va kreditni gaytarish qobiliyatini
ko’rsatadigan batafsil va asosli biznes — rejalarni kredit beruvchilarga tagdim etishi muhim
hisoblanadi.

O’zbekistonda turizmni qo’llab-quvvatlash jamg’armasi orqali turizm sohasidagi
kichik va o’rta biznes subyektlariga imtiyozli kreditlar berilishi mumkin. Bu jamg’arma
garov ta’minoti yetishmayotgan bizneslarga kafolat berishi yoki kredit stavkalarini
subsidiyalashi mumkin. Bundan tashqari, jamg’arma turizm sohasidagi innovatsion
loyihalarni moliyalashtirish uchun grantlar ham tagdim etishi mumkin.

Kreditlash jarayonining murakkabligi

Turizm loyihalarini kreditlash jarayoni ko’p vaqt va murakkab hujjatlarni yig’ishni
talab qiladi. Bu esa tadbirkorlar uchun qo’shimcha qiyinchiliklar tug’diradi. Bu
muammoning yechimi sifatida, turizm sohasida ragamli texnologiyalarni joriy etish va
avtomatlashtirishni olishingiz mumkin. Kredit arizalarini topshirish, zarur hujjatlarni yig’ish
va ariza holatini kuzatish uchun onlayn platformalarni joriy etish, bu jarayonni sezilarli
darajada soddalashtiradi va tezlashtiradi. Shuningdek, kreditlash tizimida soddalashtirish
uchun sun’ty intellektdan foydalanish ham ancha ahamiyatlidir. Qarz oluvchilarning kredit
qobiliyatini tahlil qilish va xavflarni baholash uchun sun’iy intellektdan foydalanish kredit
arizalari bo’yicha qarorlar qabul qilishni tezlashtiradi. Masalan, Andijondagi kichik
mehmonxona egasi yangi filial ochish uchun kredit olishga garor gildi. Bank unga biznes-
reja, moliyaviy hisobotlar, yer hujjatlari, qurilish smetasi va boshqa ko’plab hujjatlarni
tagdim etishini talab gildi. Bu hujjatlarni yig’ish va tayyorlash bir necha hafta vaqtni oldi.
Lekin agar bank onlayn platforma orqgali hujjatlarni gabul qilsa, tadbirkor platformaga
skanerlangan hujjatlarni yuklab, ariza holatini onlayn kuzatib boradi. Bu jarayonni sezilarli
darajada soddalashtiradi va tezlashtiradi. Hozirda O’zbekistonda o’z faoliyatini olib
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boruvchi barcha banklar o’z platformalariga ega va kredit olishning qulay usulini ishlab
chiggan.

Turizm loyihalarini baholashning samarali usullarining yo’qligi

Banklar turizm loyihalarining rentabelligini baholashda samarali usullardan
foydalanmaydilar. Bu esa, loyihalarning moliyaviy bargarorligini baholashni giyinlashtiradi.
Lekin kompleks yondashuvlarni topib, ixtisoslashtirilgan metodikalarni ishlab chigsak,
ayni muddao bo’ladi. Bunda turizmning o’ziga xos xususiyatlarini hisobga olish muhimdir.
Mavsumiylik, tashqi omillarga bog’liglik, trendlar va vogealarning ta’siri kabi turizm
biznesining o’ziga xos xususiyatlarini hisobga oladigan metodikalarni ishlab chiqish orqali
magsadga erishish alohida ahamiyat kasb etadi. Tasavvur qiling, Toshkentda yangi
ekoturizm majmuasini qurish loyihasi ishlab chigilmogda. Loyiha mualliflari loyihaning
ekologik tozaligi, mahalliy aholiga foydasi va sayyohlar uchun qizigarli bo'lishini
ta'kidlamoqda. Birog, loyihaning moliyaviy rentabelligini baholashda bir gator muammolar
yuzaga keladi. Bular:

1. Mavsumiylik: Turizm majmuasining daromadi yilning gaysi vaqgtida sayyohlar
ogimiga bog'liq bo'ladi. Mavsumiy tebranishlarni hisobga olgan holda loyihaning moliyaviy
bargarorligini baholash giyin.

2. Tashqi omillar: Loyiha tashqgi omillarga, masalan, siyosiy vaziyat, igtisodiy ingirozlar
yoki tabiiy ofatlarga juda sezgir. Ushbu omillarning loyiha rentabelligiga ta'sirini aniq
baholash giyin.

3.Trendlar va voqgealar: Turizm sohasida trendlar tez-tez o'zgarib turadi. Yangi
sayyohlik yo'nalishlari, texnologiyalar yoki vogealar loyihaning muvaffagiyatiga ta'sir
gilishi mumkin. Ushbu o'zgarishlarni oldindan bashorat gilish giyin.

Ushbu muammolar tufayli banklar va investorlar loyihaning moliyaviy rentabelligini
aniq baholay olmaydilar. Bu esa loyihani moliyalashtirishni giyinlashtiradi va uning amalga
oshirilishini kechiktiradi.

Ushbu muammoni hal qilish uchun turizm loyihalarini baholash uchun maxsus
metodikalar ishlab chigish lozim. Ushbu metodikalar turizm sohasining o'ziga xos
xususiyatlarini, jumladan, mavsumiylik, tashqi omillar, trendlar va maxsus ko'rsatkichlarni
hisobga olishi kerak. Bundan tashqgari, turizm sohasidagi ekspertlarni jalb qilish va
kreditlash jarayonini ragamlashtirish ham loyihalarni baholash samaradorligini oshirishga
yordam beradi.

Turizm sohasida loyihalarni kreditlash amaliyotini takomillashtirish turizmning
barqaror rivojlanishiga va mamlakat iqtisodiyotining o’sishiga katta hissa qo’shishi mumekin.
Yugoridagi takliflar amalga oshirilsa, turizm loyihalarini moliyalashtirish va yangi
imkoniyatlarni qo’llash orqgali biz turizm tadbirkorlari uchun qulay moliyaviy mubhit
yaratishimiz va investitsiyalarni jalb gilishimiz mumkin. Shuningdek, kreditlash amaliyotini
takomillashtirish orqali biz turizm sohasida yangi ish o’rinlari yaratishimiz, mahalliy
aholining iqtisodiy farovonligini oshirishimiz va mamlakatimizning turistik salohlyatml
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yanada rivojlantirishimiz mumkin. Bu esa, 0’z navbatida, mamlakatimiz iqgtisodiyotining
barqaror o’sishiga va xalgaro maydonda uning obro’sini oshirishga xizmat qiladi.
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